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 « Les conditions   
 sont réunies  
 pour réussir » 
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L’année 2025 restera une année charnière 
dans l’histoire du GIP-MDS : elle marque 
à la fois le cap symbolique de nos 25 ans 
et l’ouverture d’un nouveau cycle de 
gouvernance, porté par la confiance de nos 
membres, de notre conseil d’administration 
et de nos équipes. Si l’exercice a pu paraître 
simple, il ne l’était pas. Aujourd’hui, tous 
les indicateurs sont au vert, et c’est une 
véritable satisfaction. 

Aux côtés de Stéphane Seiller, avec qui 
nous avons construit un tandem fondé 
sur la qualité du dialogue et la confiance 
mutuelle, j’ai eu à cœur, dès cette première 
année de présidence, de préserver le climat 
de coopération instauré par Éric Hayat et 
Élisabeth Humbert-Bottin. Les échanges 
que nous avons menés avec l’ensemble des 
organismes membres ont confirmé combien 
le GIP-MDS est un acteur central de la 
protection sociale.

Cette dynamique nous engage. Car si le GIP-
MDS est aujourd’hui reconnu, c’est aussi 
parce qu’il est attendu : finaliser l’intégration 
des dernières procédures dans la DSN, 
poursuivre la simplification portée par le 
« dites-le-nous une fois », renforcer le portail 
Net-entreprises, développer le partage des 
données sociales au service de politiques 
publiques et de stratégies RH, ou encore 
contribuer à la lutte contre la fraude dans les 
domaines où notre légitimité est pleinement 
établie.

Ces enjeux nourrissent la future feuille 
de route 2027-2030. Son élaboration est 
exigeante : elle doit concilier ambitions, 
capacités techniques, contraintes budgétaires 
et aptitude collective de la sphère sociale à 
absorber ces transformations. 

2025 a également été marquée par 
la réalisation d’un film rétrospectif,  
Net-entreprises : une révolution silencieuse. 
Ce documentaire, salué pour sa qualité, 
illustre parfaitement, à travers des images 
d’archives et des témoignages, notre 
capacité à innover et à nous adapter, des 
débuts de la micro-informatique jusqu’à 
aujourd’hui, tout en rendant hommage à 
l’ensemble des acteurs de cette aventure. 

Aujourd’hui, les conditions sont réunies 
pour réussir : une gouvernance stabilisée, 
des équipes engagées, des administrateurs 
mobilisés et une confiance renouvelée de 
notre environnement. 

Il nous appartient désormais de transformer 
cette confiance en résultats durables, concrets, 
et utiles à tous.

 Marc Luccioni 
Président du GIP-MDS
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https://www.youtube.com/watch?v=p388w6HRdy0
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L’année 2025 aura été une année de 
transition maîtrisée, d’engagement collectif 
et de préparation de l’avenir. Un esprit 
de continuité a présidé à l’installation du 
nouveau binôme de gouvernance que je 
forme avec le Président Marc Luccioni, à la 
suite d’Éric Hayat et Élisabeth Humbert-
Bottin.

Cette première année d’exercice a aussi 
confirmé l’intérêt du rapprochement des 
responsabilités qui me sont confiées en 
tant que Directeur général du GIP-MDS, 
responsable de la mission interministérielle 
« données sociales » (MIDS*) et Président du 
CSQ**. Cette articulation favorise la fluidité 
des travaux et des gains d’efficience dans 
l’élaboration des feuilles de route DSN et 
PASRAU ou dans les travaux du nouveau 
Comité des usages.

Comme l’a montré le documentaire de 
52’ réalisé à l’occasion de nos 25 ans,  
Net-entreprises : une révolution silencieuse, 
le GIP-MDS contribue chaque jour à traduire 
la simplification dans les faits, malgré un 
environnement parfois marqué par des 
évolutions réglementaires qui ne vont pas 
toujours dans le sens attendu. 

Les échanges conduits avec les organismes 
membres, notamment à l’occasion de 
la tournée menée sur le terrain, ont fait 
émerger une attente forte : continuer à 
porter des ambitions utiles aux organismes 
et à l’intérêt collectif. 

Cette exigence a guidé les travaux engagés 
en 2025 autour de la future feuille de route.

Cette dynamique s’est accompagnée de 
résultats concrets : consolidation des 
dispositifs DSN et PASRAU, poursuite de 
la sécurisation et de la modernisation 
des infrastructures techniques, 
notamment autour du bloc 1, ou encore 
succès des e-RDV de la protection  
sociale organisés par les Comités régionaux. 
Pour renforcer notre exigence en matière de 
sécurité, de conformité et de transparence, 
nous avons engagé des actions, notamment 
sur les sujets RGPD, pour non seulement 
continuer à bien faire, mais aussi savoir 
rendre compte de manière formelle de ce que 
nous faisons bien. 

Je souhaite enfin saluer l’engagement et 
l’expertise des équipes du GIP-MDS, qui 
permettent au Groupement de répondre aux 
attentes de ses membres, tout en préparant 
les évolutions à venir.  Car le GIP-MDS est 
avant tout une structure conçue pour être au 
service des entreprises et de ses membres, 
dans une logique d’intérêt général où la 
mutualisation est source de simplification 
pour les entreprises, et d’efficience pour 
les administrations et les organismes 
utilisateurs des données déclarées.

 Stéphane Seiller 
Directeur général du GIP-MDS

 « Être au service 
 des entreprises et 
 des membres » 

* MISSION INTERMINISTÉRIELLE CHARGÉE DU PILOTAGE DU 
SYSTÈME DE COLLECTE ET D’UTILISATION DES DONNÉES 
SOCIALES

** COMITÉ CHARGÉ DE LA SIMPLIFICATION ET DE LA 
QUALITÉ DES DÉCLARATIONS DES DONNÉES SOCIALES 
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https://www.youtube.com/watch?v=p388w6HRdy0


                LES INSTANCES DU GIP-MDS ET 
LEURS INTERACTIONS      LES INSTANCES DU GIP-MDS 
ET LEURS INTERACTIONS                    LES 
INSTANCES DU GIP-MDS ET LEURS INTERACTIONS LES 
INSTANCES DU GIP-MDS ET LEURS INTERACTIONS LES 
INSTANCES DU GIP-MDS ET LEURS INTERACTIONS                    
LES INSTANCES DU GIP-MDS ET LEURS INTERACTIONS

Le bilan annuel 2025 se répartit entre un premier trimestre sous la direction d’Elisabeth Humbert-
Bottin et la présidence d’Éric Hayat, et les trois autres quarts de l’année sous la houlette de 
la nouvelle gouvernance, dans un esprit de continuité pour poursuivre les démarches de 
simplification. 

La Gouvernance

 NOUVEAU  
 MEMBRE 

L’AG de décembre 2025 a acté l’entrée de la CFE-CGC au 
sein des membres associés (4ème collège).

 NOUVEAU  
 MEMBRE 

L’AG de décembre 2025 a acté l’entrée de la CFE-CGC au 
sein des membres associés (4ème collège).

 NOUVEAU  
 MEMBRE 

L’AG de décembre 2025 a acté l’entrée de la CFE-CGC au 
sein des membres associés (4ème collège).

 NOUVEAU  
 MEMBRE 

L’AG de décembre 2025 a acté l’entrée de la CFE-CGC au 
sein des membres associés (4ème collège).

 NOUVEAU  
 MEMBRE 

L’AG de décembre 2025 a acté l’entrée de la CFE-CGC au 
sein des membres associés (4ème collège).

 NOUVEAU  
 MEMBRE 

L’AG de décembre 2025 a acté l’entrée de la CFE-CGC au 
sein des membres associés (4ème collège).

 NOUVEAU  
 MEMBRE 

L’AG de décembre 2025 a acté l’entrée de la CFE-CGC au 
sein des membres associés (4ème collège).

 NOUVEAU  
 MEMBRE 

L’AG de décembre 2025 a acté l’entrée de la CFE-CGC au 
sein des membres associés (4e collège).

 NOUVEAU  
 MEMBRE 
 NOUVEAU  
 MEMBRE 

L’AG de décembre 2025 a acté l’entrée de la CFE-CGC au 
sein des membres associés (4ème collège).

 NOUVEAU  
 MEMBRE 

L’AG de décembre 2025 a acté l’entrée de la CFE-CGC au 
sein des membres associés (4ème collège).

 NOUVEAU  
 MEMBRE 

L’AG de décembre 2025 a acté l’entrée de la CFE-CGC au 
sein des membres associés (4ème collège).

 NOUVEAU  
 MEMBRE 

L’AG de décembre 2025 a acté l’entrée de la CFE-CGC au 
sein des membres associés (4ème collège).

 NOUVEAU  
 MEMBRE 

L’AG de décembre 2025 a acté l’entrée de la CFE-CGC au 
sein des membres associés (4ème collège).

 NOUVEAU  
 MEMBRE 

L’AG de décembre 2025 a acté l’entrée de la CFE-CGC au 
sein des membres associés (4ème collège).

 NOUVEAU  
 MEMBRE 

L’AG de décembre 2025 a acté l’entrée de la CFE-CGC au 
sein des membres associés (4ème collège).

 NOUVEAU  
 MEMBRE 

L’AG de décembre 2025 a acté l’entrée de la CFE-CGC au 
sein des membres associés (4e collège).

Instances préparatoires  
et de suivi du CA DSN / PASRAU Instances consultatives 

utilisateurs / éditeurs

CA/AG
Conseil d’administration /  
Comité des Utilisateurs  
Assemblée Générale

AG : 2 RÉUNIONS

CA : 3 RÉUNIONS
 

+ 2 CA EXCEPTIONNELS  
(NOMINATION DU  
PRÉSIDENT ET DU  

DIRECTEUR GÉNÉRAL)
 

Un engagement bénévole à saluerLE COLLECTIF

CSS*

Comité de Suivi 
des Services

5 RÉUNIONS
 

COUTI
Comité des 
Utilisateurs

4 RÉUNIONS
 

COS
Comité  
d’Orientation 
Stratégique

4 RÉUNIONS
 

* EN 2025, LE CSS  
A REMPLACÉ LE CPO, 
COMITÉ DE PILOTAGE 
OPÉRATIONNEL

SDDS
Relations avec les 
éditeurs représentés par 
le SDDS (Simplification 
et Dématérialisation des 
Données Sociétés)

11 RÉUNIONS
 

CODIR  
PASRAU
Comité  
Directeur 
PASRAU

6 RÉUNIONS
 

CODIR  
DSN
Comité  
Directeur DSN

10 RÉUNIONS
 

GPEBE/OS
Groupe 
Permanent 
d’Expression 
des Besoins des 
Entreprises et 
Organisations 
Syndicales

11 RÉUNIONS
 

 Marc Luccioni 
Président

 Xavier Becker 
Vice-Président, CFDT

 Stéphane Seiller 
Directeur général et Responsable 
de la Mission Interministérielle 
Données Sociales (MIDS)

 Claude Jolly 
Vice-Président, MEDEF
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Les données issues de la DSN sont un gisement d’informations sociales.  
À l’instar du prélèvement à la source en 2019 pour la DGFiP ou de la 
« solidarité à la source » en 2025 par la CNAF et la CNAV, de nouvelles 
initiatives ont vu le jour. Depuis 2025, le Comité des usages cadre 
l’émergence des nouveaux projets. Ces derniers démontrent combien la 
DSN devient un levier pour moderniser les politiques publiques.

UNDONNÉES SOCIALES :
DE

LEVIER
MODERNISATION

        DATA SOCIALES        DATA SOCIALES        DATA SOCIALES        
DATA SOCIALES DATA SOCIALES DATA SOCIALES DATA SOCIALES DATA SOCIALES 
DATA SOCIALES DATA SOCIALES DATA SOCIALES DATA SOCIALES DATA SOCIALES 
DATA SOCIALES DATA SOCIALES DATA SOCIALES                           DATA 
SOCIALES DATA SOCIALES DATA SOCIALES             DATA SOCIALES

Data DSN
Le guichet en ligne DataDSN, 
data-dsn.beta.gouv.fr, met à 
disposition d’acteurs publics 
légitimes des données 
sociales anonymisées ou des 
indicateurs issus de la DSN. 

Il a collecté plus de quinze demandes 
d’exploitation des données DSN anonymisées, 
dont huit ont été présentées en Comité des 
usages, avec pour résultats :

	* «  La Bonne Alternance  » (DGEFP) a amélioré 
son algorithme pour identifier les entreprises 
susceptibles de recruter en alternance.

	* L’APEC enrichit son enquête sur l’emploi des 
cadres.

	* France Travail a présenté comment les 
données DSN anonymisées amélioreraient 
les algorithmes de correspondance entre 
candidats et offres d’emploi.

	* Le baromètre social trimestriel du Conseil 
national des experts-comptables fournit des 
analyses enrichies par l’exploitation des masses 
salariales et effectifs par secteur. 

Les Indicateurs Entreprise
Le service Indicateurs Entreprises, accessible 
depuis le portail Net-entreprises, a pour vocation 
d’aider les entreprises dans leurs politiques 
RH grâce à des indicateurs pour qu’elles se 
comparent sur des critères de rémunération, de 
recrutement, de qualité de vie et des conditions 
de travail. 

Le service offre depuis décembre 2025 de 
nouvelles fonctionnalités : les entreprises peuvent 
faire varier les critères des entreprises auxquelles 
se comparer, tout en bénéficiant d’un découpage 
plus fin de certaines activités. Elles peuvent aussi 
consulter le taux de sortie des salariés et accéder 
aux informations de rémunération par tranche 
d’âge.

Transparence salariale
Le GIP-MDS a mené de nombreux travaux de 
conception avec la DGT* pour automatiser la 
production des indicateurs requis par la directive 
européenne sur la transparence salariale, qui 
sera transposée dans le droit français en 2027.  
Sur les sept indicateurs demandés aux 
entreprises, six seront calculés par le GIP-MDS 
grâce aux données de la DSN, sans que cela ne soit 
une charge supplémentaire pour les employeurs. 

*DGT, DIRECTION GÉNÉRALE DU TRAVAIL

La création du Comité des usages en 2025 est une mise en application des recommandations du 
rapport de l’Inspection Générale des Affaires Sociales (Igas) de 2023 pour favoriser le recours à la 
DSN, à des fins de statistiques publiques ou de pilotage des politiques publiques.

Il vise à organiser le développement de l’usage 
des données DSN, au-delà des usages de 
gestion dans la protection sociale. 

Il réunissait en 2025 la MIDS, la Dares et le  
GIP-MDS, avant d’être rejoint en 2026 par 
l’Insee, l’Urssaf et la MSA.  

En 2026, le Comité poursuivra son expansion, 
avec de nouveaux cas d’usage et une ouverture 
maîtrisée des données anonymisées. 

Le Comité des Usages DSN 
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             NET-ENTREPRISES             NET-
ENTREPRISES             NET-ENTREPRISES             
NET-ENTREPRISES NET-ENTREPRISES NET-ENTREPRISES 
NET-ENTREPRISES NET-ENTREPRISES NET-ENTREPRISES 
NET-ENTREPRISES NET-ENTREPRISES NET-ENTREPRISES 
NET-ENTREPRISES                             NET-
ENTREPRISES NET-ENTREPRISES NET-ENTREPRISES             
NET-ENTREPRISES             NET-ENTREPRISES             
NET-ENTREPRISES             NET-ENTREPRISES 
NET-ENTREPRISES NET-ENTREPRISES NET-ENTREPRISES 
NET-ENTREPRISES NET-ENTREPRISES NET-ENTREPRISES 
NET-ENTREPRISES NET-ENTREPRISES NET-ENTREPRISES                             
NET-ENTREPRISES NET-ENTREPRISES NET-ENTREPRISES

 LES CAMPAGNES 

	* AT/MP : un cap a été franchi avec le lancement 
de la notification dédiée aux tiers déclarants.

	* Campagne effectifs : 4 969 498 CRM ont été 
délivrés pour fiabiliser les données sociales, 
relevant le défi d’enjeux techniques et 
réglementaires de taille.

	* SOLTéA : une campagne de répartition 
du solde de la taxe d’apprentissage sans 
encombre, avec des volumes d’entreprises 
actives et de fléchages en augmentation par 
rapport à 2024.

	* C3S : 27 300 déclarants, soit une 
augmentation de 0,9 % par rapport à 2024,  
et des recettes qui ont augmenté de plus de 2 
% au terme d’une campagne fluide. 

	* Bonus-malus : la campagne de notification 
des taux modulés d’assurance chômage 
2025 s’est déroulée avec succès du 29 au 31 
août 2025. Environ 29 000 entreprises 
ont été informées de leur taux modulé via 
leur notification Urssaf ou MSA et leurs 66 
712 comptes-rendus métiers ont été mis 
à disposition des entreprises de manière 
fluide et sécurisée. Le taux de contribution 
d’assurance chômage a été réduit de 4,05 
% à 4 %, à compter du 1er mai 2025 pour 
les entreprises du dispositif bonus-malus.  
 
 
 
 
 
 

 LES OUTILS ET SERVICES 

	* L’identité numérique Net-entreprises a 
permis l’accès aux Questionnaires Risques 
Professionnels (QRP) de gagner en agilité. Les 
employeurs peuvent désormais s’authentifier 
directement sur le site de la CNAM via la mire 
MAG*, en utilisant leur identité numérique.

	* C2P : l’interconnexion réussie du service 
CNAM C2P avec le Web Service RCD** 
marque une avancée technologique majeure. 
Désormais, l’exploitation directe des données 
DSN garantit une réactivité et une fiabilité 
accrues dans la gestion des comptes 
professionnels de prévention.

	* Le compte entreprise confirme son rôle de 
hub central de l’Assurance Maladie, avec un 
succès d’audience historique : plus de 6,4 
millions de décrochages réalisés depuis Net-
entreprises, versus 5,4 millions en 2024. 

	* Module mandat : l’outil de gestion des 
autorisations de prélèvements SEPA de 
Net-entreprises a fait peau neuve en 2025. 
Les évolutions ont amélioré l’ergonomie de 
l’interface et la recherche des mandats selon 
leur statut.

	* Net-CRM : les travaux engagés ont 
permis d’améliorer les performances 
de l’application qui prend en charge le 
stockage de nouveaux CRM, comme c’est 
le cas pour les CRM Urssaf 119, les CRM 120  
et 124 (CRM de rappel).

	* Trigone : les travaux engagés visant à 
réconcilier l’espace connecté Net-entreprises 
et le tableau de bord DSN se sont poursuivis, 
en vue d’un passage en production au plus 
tard en 2027. 

*MAG : MIRE D’AUTHENTIFICATION GÉNÉRIQUE 
**RCD : RÉPERTOIRE COMMUN DES DÉCLARANTS

LA
DE

MUTUALISATION, PIVOT
SERVICES GAGNANTS

2025 confirme l’efficacité du modèle mutualisé porté par Net-entreprises.  
En mettant à disposition des organismes des services techniques robustes  
et prêts à l’emploi, ce socle commun favorise des campagnes maîtrisées, fluides 
et performantes et le déploiement de services avec des interconnexions 
réussies.

Les témoins du documentaire «  Net-entreprises : 
une révolution silencieuse » ont résumé en un mot leur 
vision du GIP-MDS dans une série d’une vingtaine de 
capsules disponibles sur YouTube: «  Le GIP-MDS en 
1 mot ». Toutes illustrent cette mutualisation.
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https://www.youtube.com/playlist?list=PLc80cy8Ete0kDGrJKE7Mj9I5zDEjs2kVv


DE
SÉCURISATION FIABILISATIONET

LA DSN

L’audit technique mené en 2025 a 
confirmé la fiabilité et la stabilité 
de PASRAU, tout en identifiant 
des axes d’amélioration sur la 
performance, la base applicative  
et la sécurité.
La saisie de formulaires en ligne (en mode EFI*) 
et le dispositif d’appel de taux TOPAZe ont été 
décommissionnés. Le périmètre de PASRAU 
s’est élargi, avec l’intégration des premières 
Caisses d’œuvres sociales et la poursuite de 
l’accompagnement des caisses de congés payés.

Enfin, des travaux ont été engagés pour la norme 
2027, avec une nouvelle nature de message 
pour l’AFG, l’Association Française de la Gestion 
financière, et l’intégration des revenus de 
remplacement des travailleurs indépendants 
dans le DRM, le dispositif relatif aux ressources 
mensuelles**.

* ÉCHANGE DE FORMULAIRES INFORMATISÉS

** LE DRM EST LA BASE DE DONNÉES DES SALAIRES ET 
DES REVENUS DE REMPLACEMENT RENSEIGNÉE CHAQUE MOIS 
PAR LES EMPLOYEURS ET LES ORGANISMES DE PROTECTION 
SOCIALE.

PASRAU

 Évolutions majeures 2025 
L’extension du périmètre de la DSN est désormais pour l’essentiel achevée, avec l’intégration de la RATP 
en 2025 et celle de la CAVEC à venir prochainement. Depuis 2025, la DSN substitue progressivement 
l’AEM (l’Attestation Employeur Mensuelle) des intermittents du spectacle. 

Par ailleurs, les évolutions réglementaires de 
2025 ont conduit à introduire de nouvelles 
données en DSN pour :

	* Fiabiliser le calcul de la réduction générale des 
cotisations patronales, la RGCP, par l’Urssaf

	* Définir les modalités déclaratives de la 
nouvelle prime du plan de partage de la 
valorisation de l’entreprise, le PPVE

	* Ajuster les contrôles liés au versement 
mobilité régional et rural, le VMRR, en vue 
d’une mise en œuvre en 2027. 

Le plan de résorption de la dette technique, 
défini suite à l’audit du Bloc 1, a été déployé 
en 2025 avec les premiers lots techniques. 
Il se poursuivra en 2026, avec les évolutions 
nécessaires pour sécuriser le dispositif DSN.

En 2025, la normalisation et 
la fiabilisation des données 
sociales s’appuient sur des 
données sources maîtrisées et 
un contrôle de leur qualité au 
fil de l’eau, dans une dynamique 
collective.
Sous l’égide du CSQ, les travaux de 
normalisation DSN se sont intensifiés 
pour clarifier les consignes et faire 
évoluer la norme : activité, suspensions, 
aménagements du temps de travail, primes 
et indemnités, etc. Le Dictionnaire des 
données sociales structure un référentiel 
commun harmonisé avec un démarrage 
en 2025 autour des notions liées à  
l’objet « contrat ». 

Le GIP-MDS a mené plus de trente analyses 
qualité permettant d’identifier des plans 
d’actions pour les éditeurs et déclarants, 
rythmés par des échanges trilatéraux avec 
les éditeurs, des concertations en instances 
et des ateliers. La base de connaissances 
Net-entreprises mise en service en 2025 
a renforcé la diffusion et la lisibilité de ces 
attendus.

 Qualité et 
 normalisation

En 2025, le déploiement des CRM normalisés 
s’est poursuivi, avec de nouveaux contrôles 
intégrés dans les CRM 119 et 120 émis par 
l’Urssaf et dans le CRM 130 transmis par la MSA.

Depuis 2025, la mise en production du CRM de 
rappel annuel pour le régime général signale 
aux déclarants les anomalies de l’année 
précédente non corrigées. Côté régime 
agricole, les travaux se sont poursuivis pour 
une transmission en 2027.  

CRM normalisés
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 25 ans de révolution  
 silencieuse 
A l’occasion de ses 25 ans, le GIP-MDS a tourné un 
film Net-entreprises : une révolution silencieuse. 
Le documentaire, présenté aux membres au 
cours d’une soirée cinéma-anniversaire le 
6  novembre 2025, a été salué pour sa qualité. Il 
revient sur l’aventure humaine et technologique 
qui a contribué à faire entrer la Sécurité 
sociale dans le 21e siècle et rend hommage à 
celles et ceux qui l’ont rendue possible. Il est 
à la disposition des membres pour acculturer 
les nouveaux venus dans l’écosystème de la 
protection sociale à l’ensemble de ces sujets, 
en format 52 minutes*, ou en 5 épisodes de 15 
minutes*. Une série de capsules «  Le GIP-MDS 
en un mot »* avec les intervenants du webdoc et 
un carnet «  collector  » complètent ce dispositif  
de communication. 

 Le Congrès des  
 experts-comptables 
80e Congrès des experts-comptables, 
80e  anniversaire du Conseil de l’Ordre des 
experts-comptables, 80 ans de la Sécurité 
sociale, 25 ans du GIP-MDS… La participation du 
GIP-MDS à ce congrès placé sous le signe des 
anniversaires s’est traduite par la présence des 
membres du GIP-MDS aux côtés des équipes, 
un atelier en partenariat avec le Conseil de 
l’Ordre, des micro conférences et des entretiens 
personnalisés. Les thématiques de 2025 
ciblaient en particulier les données sociales, les 
indicateurs RH et les nouveautés DSN. Ce fut 
aussi l’occasion pour les présidents du GIP-MDS 
et du CNOEC, Marc Luccioni et Damien Charrier, 
de renouveler la convention de partenariat qui lie 
nos deux organismes.

 Le Club Net-entreprises 
Ce temps fort annuel a réuni pour la 12e fois 
entreprises, experts-comptables, éditeurs 
de logiciels, tiers déclarants et organismes 
de protection sociale. Dans un esprit de co-
construction et d’intérêt général, ce fut un 
moment privilégié pour recueillir les attentes et 
les points de vigilance des partenaires en vue de 
préparer la feuille de route 2027-2030.

La nécessité d’aller au bout des chantiers 
engagés avant d’en démarrer de nouveaux a fait 
consensus, de même que l’importance du lien 
entre fiabilisation et simplification. 

 Les récompenses  
 de l’IT-Night 
Le Tech show «  l’IT-Night  », organisé par 
Republik-IT le 26 mai 2025, a récompensé dans 
la catégorie «  Secteur Public  » le GIP-MDS avec 
le Prix Coup de Cœur du jury pour le service 
«  Indicateurs Entreprises  », et la CNAF avec 
la médaille d’or pour la mise en œuvre de la 
réforme de la solidarité à la source. Ce dernier 
a été mené collectivement par la CNAF, l’Urssaf,  
la CNAV et le GIP-MDS. Dans les deux cas,  
les nouveaux usages des données sociales et les 
équipes du GIP-MDS ont été mis à l’honneur.

Signature de la convention de partenariat

*  SUR LA CHAÎNE YOUTUBE 
NET-ENTREPRISES, AVEC 
DES PLAYLISTS DÉDIÉES

Communauté totale :   

+23K abonnés  

+13 % de croissance en 2025

Sur les réseaux sociaux

3,21 millions d’e-mails  
envoyés en 2025  

152 campagnes, majoritairement au 
bénéfice des membres (CNAM, Urssaf, CDC).

Push mails
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Identiques à 2024

	* Arrivée et départ d’un 
collaborateur, gestion  
des administrateurs

	* Gestion des déclarations (ajout 
d’habilitations)

	* Gestion des mots de passe, 
inscriptions ou autres droits 
d’accès au compte

Top 3 des motifs de 
contact Net-entreprises 
au niveau 1

La consultation 
de la base de 
connaissances

	* 63 990 358 
visites  
4 809 745 en 2024  

	* Taux de réponse 
automatique : 
99,7%  
99,4% en 2004 

Les chiffres 
du centre de 
contact

	* 180 338 
contacts traités 
au niveau 1  
(tous sujets)  
238 630 en 2024   

	* 8 032 contacts 
traités au  
niveau 2 DSN   
10 428 en 2024  

	* Régularisations

	* Accès aux CRM 
(comptes rendus 
métiers)

	* Gestion des 
signalements

Top 3  
des motifs de 
contact DSN

La fréquentation de la base de connaissances a enregistré en 2025 
une forte hausse suite à la refonte de son contenu. Ces évolutions ont 
entraîné une amélioration du taux de réponse automatique et une baisse 
des sollicitations du centre de contact.

LE
DU

DISPOSITIF
SUPPORT

Interlocuteurs légitimes dans tous les 
territoires, les Comités régionaux ont 
organisé pour la seconde année un salon 
virtuel nouvelle génération, le e-RDV de la 
protection sociale. 

Les déclarants et les tiers déclarants ont pu 
se rendre sur les stands en ligne, participer 
à des conférences, et rencontrer les 
représentants de leurs organismes lors de 
rendez-vous personnalisés, comme dans 
la vie réelle. La présence d’éditeurs au sein 
d’un espace SDDS a complété l’offre de  
sujets proposés. 

En complément de ce rendez-vous annuel, 
des actions sont menées chaque mois sur 
tout le territoire national pour aider les 
déclarants à mieux utiliser les services et 
le portail Net-entreprises. Echanger sur 
les bonnes pratiques déclaratives, mieux 
comprendre les difficultés des déclarants, 
sont au cœur de ces réunions, rendez-vous 
ou C’Util. 

Les futurs déclarants ont pu bénéficier de 
sessions spécifiques dans des écoles des 
métiers du chiffre. Les intervenants des 
organismes de protection sociale locaux ont 
ainsi pu accompagner au plus près de leur 
territoire les déclarants et tiers déclarants lors 
de toutes les étapes déclaratives, avec un vrai 
service personnalisé.

Les Comités régionaux 
Net-entreprises

Le trafic Net-entreprises

L’activité sur  
net-entreprises.fr 2024 2025

Total des déclarations 40 941 212 39 057 118
(-4,60%)

Nombre d'inscriptions par déclaration

DSN 138 208 120 138  
(-15%)

PASRAU 291 049 289 121
(-0,6%)

Total des déclarations effectuées

DSN 30 742 164 28 666 206
(-6,75%)

PASRAU 65 786 66 839
(+1,60%)

C3S 32 285 32 613
(+1,087%)

Nombre d’authentifications sur les services

Gestion des arrêts  
de travail, DSIJ 

13 322 757 13 583 558 
(+1,96%)

Gestion des accidents du 
travail et des maladies
professionnelles, DAT-
ATMP

2 064 120  2 249 753 
(+8,99%)

Gestion des fins de 
contrats, AED

1 120 695 1 039 675 
(-7,23%)

Compte professionnel 
de prévention, C2P

28 086 29 601  
(+5,39%)

Gestion de la taxe
d’apprentissage, SOLTéA

689 227 641 417  
(-6,94%)
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 Cybersécurité 
Outre le changement de sonde anti intrusion, le pré-audit «  NIS 2  »  
a particulièrement mobilisé le service du SSI en 2025.
NIS 2, Network and Information Security, est la norme européenne depuis 2023 qui vise à assurer un 
niveau élevé de cybersécurité dans l’ensemble de l’Union Européenne. Ce pré-audit, prérequis en amont 
du chantier de mise en conformité, a fait état de 75% de conformité de l’infrastructure avec les hautes 
exigences de la norme, soit un bilan positif avant travaux.

 Le rôle clé des tests 

La qualification joue un rôle clé dans la qualité des livraisons et la 
sécurisation des mises en production des projets. La forte volumétrie 
traitée en 2025 a été comparable à celle de 2024, malgré des contraintes 
techniques liées à la gestion des environnements de test.
Les 580 487 cas de test exécutés, dont 51 251 nouvellement conçus ou modifiés par 
les équipes, ont contribué à la sécurisation des mises en production, grâce à la détection de 
916 anomalies, dont 140 bloquantes et 468 majeures.

19 CAHIERS DES 
CHARGES testés 
sur plusieurs projets 
stratégiques :  
Bonus-malus, la Directive 
Transparence Salariale, 
DSN, MAD, Module 
Mandat, Net-CRM, 
PASRAU, DADE et PSIG, 
etc.

159 LIVRAISONS 
applicatives testées, 
dont 73% pour des 
patchs correctifs, soit :
	* 18 100 cas de test conçus 	

	 ou modifiés, hors normes 	
	 NEODES, NEORAU, 		
	 NEORES

	* 38 468 cas de test 
	 exécutés, dont 			
	 19 711 automatisés

29 LIVRAISONS 
liées aux normes 
NEODES, NEORAU et 
NEORES testées, soit :
	* 33 151 cas de test  

	 conçus ou modifiés

	* 542 019 cas de test 
	 exécutés

 La modernisation du  
 socle technologique 
En 2025, les travaux de sécurisation 
du Bloc 1 se sont poursuivis 
pour remplacer les technologies 
anciennes par un nouveau socle 
capable d’accueillir les futurs 
développements.  
Suite à l’audit du Bloc 1 réalisé en 2022-
2023, un programme pluriannuel de 
sécurisation couvrant la période 2024 à 
2027 avait été défini. L’objectif est de rénover 
progressivement le parc des infrastructures 
pour avoir des outils à l’état de l’art, capables 
de supporter des évolutions réglementaires, 
techniques et les nouveaux besoins des 
membres. Dans cet ordre d’idée, la préparation 
de la migration PostgreSQL a constitué 
un autre point majeur dans ces travaux de 
modernisation menés en 2025. 

 Anticipation et  
 disponibilité 
Les équipes de production et 
d’infogérance ont garanti en 2025 un 
haut niveau de disponibilité du site 
net-entreprises.fr, proche de 100%.  
Parallèlement, l’Hypervision a permis de 
rester pro-actif dans la gestion des incidents ; 
en 2025, elle a détecté 369  déclarations 
PASRAU et 14  965  déclarations DSN 
bloquées avant que les déclarants ne s’en 
rendent compte et sollicitent le support.

Les coulisses du back-office

Taux de disponibilité  
de net-entreprises.fr 2025

Net-entreprises 99,99%

DSN, régime général  
et régime agricole 99,98%

PASRAU 99,97%

10

TE
ST

ER
, M

ES
UR

ER
, D

ÉT
EC

TE
R,

 C
OR

RI
GE

R

http://net-entreprises.fr


COMPOSITION

RÉPARTITION
DE

CHARGES

DU

DES
FONCTIONNEMENT

FINANCEMENT
Le budget du GIP-MDS 2025, tel qu’il ressort du vote du conseil d’administration, s’élevait à 
45,3 millions d’euros, dont 19,3 millions d’euros au titre du budget communautaire, 24,4 millions 
d’euros pour la DSN et 1,5 million d’euros pour les net-procédures en place.

Au total, les charges de fonctionnement nettes de l’exercice se sont élevées à 50,5 millions d’euros, 
dont 10 K€ de charges d’investissement, réparties comme suit :

Le résultat de l’exercice clos le 31 décembre 2025 se traduit par un non réalisé de 3,3M€ par rapport  
aux contributions appelées auprès des membres.

À cela s’ajoutent :

Le GIP-MDS est engagé dans des actions 
RSE depuis 2019. Il a maintenu en 2025 son 
objectif de contribuer au bon fonctionnement 
du système de protection sociale français 
et à l’amélioration de la performance des 
entreprises de manière responsable et 
vertueuse. 

Un parcours de labellisation numérique 
responsable a été initié en 2025 avec comme 
première étape, la signature de la charte de 
l’INR* et tout un ensemble d’engagements 
pour appuyer notre stratégie en la matière.

*INR: INSTITUT DU NUMÉRIQUE RESPONSABLE

Les engagements RSE

0,3 M€

Bonus-Malus

0,1 M€

Interconnexion 
portailpro.gouv.fr

DSN

22,4 M€

Communautaire

18,2 M€

Prélèvement  
à la source

4,5 M€

Autres net-
procédures

1,4 M€

PASRAU 
hors DGiFP

3,6 M€

90 points sur 100

Index égalité  
femmes-hommes

L’effectif du GIP-
MDS au 31/12/2025

71 salariés et 2 alternants 
 30 femmes    43 hommes

40,1 M€
CONTRIBUTIONS  
DES MEMBRES   
(HORS PASRAU)

1,9M€ 
REPORT DE PRODUITS CONSTATÉS 
D’AVANCE DES ANNÉES ANTÉRIEURES 
(HORS PASRAU)

4,7M€ 
FINANCÉS PAR LA DGFIP AU TITRE 
DES TRAVAUX MENÉS PAR LE GIP-MDS 
SUR LE PRÉLÈVEMENT À LA SOURCE 

3,6 M€
FINANCÉS PAR LES ORGANISMES  
DE PROTECTION SOCIALE AU TITRE 
DES TRAVAUX RÉALISÉS SUR PASRAU, 
DONT 379 K€ DE PRODUITS CONSTATÉS 
D’AVANCE
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